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Résumeé

Cette recherche s'intéresse aux antécédents relationnels de la socialisation organisationnelle des jeunes
diplémés. En adoptant le cadre théorique de I'échange social, elle étudie le rle spécifique, dans le
processus de socialisation, des trois principaux agent de socialisation : le supérieur hiérarchique, les
collégues de travail et I'organisation. Plus précisément, le but de la thése est de définir l'influence de
ces relations d'échange social d'une part sur les domaines de socialisation, qui sont des indicateurs
directs de la socialisation organisationnelle et d'autre part sur l'engagement organisationnel et
I'intention de quitter I'organisation, qui sont des conséquences de cette socialisation. Les liens entre les
domaines de socialisation et l'engagement organisationnel sont également analysés. Nos résultats
tendent @ montrer que les relations avec le supérieur hiérarchique (LMX) sont déterminantes pour la
maitrise des divers domaines de socialisation. L'organisation, quant a elle, aurait une influence sur les
aspects organisationnels, tandis que de bonnes relations d'échange social avec les pairs favoriseraient
plutdt les aspects relationnels de la socialisation des jeunes dipldmés. En outre, nos résultats
supportent I'hypothése que I'échange social est un facteur important d'engagement affectif pour les
jeunes salariés. A l'inverse, ils montrent que certains domaines de socialisation (le fait de maitriser sa
tache de travail, de bénéficier d'une bonne évaluation de soi et d'étre bien intégré parmi les autres
membres de I'organisation) auraient un effet négatif sur I'engagement organisationnel, notamment dans
sa dimension "sacrifice percu". Ainsi, I'échange social apparait comme un moyen de compenser ce
moindre engagement organisationnel chez les jeunes diplédmeés en favorisant le développement de
I'engagement affectif.
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